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COMPTE-RENDU DE L'ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE
DU COMITE DE PARIS DE LA FSGT

Déroulement de la réunion :

e Ouverture de 1’Assemblée Générale Départementale

e Bilan financier de la saison 2020/2021

e Intervention de la Commission de contrdle financier

e Vote sur le bilan financier

e Présentation des budgets prévisionnels 2021/2022 et 2022/2023
e Vote sur les budgets prévisionnels

e Présentation du bilan sportif de la saison 2020/2021

e De la semaine sportive au festival parisien des sports : "La féte des clubs"
e Intervention de la Direction Fédérale Collégiale

e Diaporama final

e Cloture suivie d'un apéritif et d'un buffet dinatoire convivial

Thierry UHRES le Président du Comité de Paris ouvre cette assemblée générale :

« Bonsoir a toutes et a tous, au moment d’ouvrir cette Assemblée Générale, ayons une pensée pour tous ceux qui nous ont quittés depuis
notre derniere AG. Pour ceux qui ont été touchés par la maladie, ceux qui ont été confrontés au COVID, eux-mémes ou dans leur
entourage familial. Ayons également une pensée pour tous les peuples en guerre. Enfin ayons une pensée pour tous ces sportifs
injustement exclus ou non autorisés a participer a leurs épreuves sportives et notamment aux récents Jeux para-olympiques.

Nous nous réjouissons de pouvoir tenir notre assemblée générale en présentiel aprés ces 2 saisons ou nos réunions AG, CD et Bureau se
sont déroulées le plus souvent en distanciel. Comme pour chacune de nos AG, analysons le passé mais surtout projetons nous vers
I'avenir avec en toile de fond les 90 ans de notre F.S.G.T.

4 —

La saison 2020/2021 aura été tres particuliere puisque amputée d’une grande partie de nos
compétitions. Malgré cela notre Comité, mais aussi la quasi-totalité de nos clubs, n‘auront pas
baissé les bras en innovant par de nouvelles activités en ligne et surtout en gardant un contact
étroit avec leurs adhérents.

La reprise de saison 2021/2022 s’est bien déroulée. Nos différentes commissions sportives ont
prévu des compétitions sous forme de brassage en début de saison, voir de challenge comme
pour le volley, tout en fractionnant cette saison en 2 phases distinctes permettant ainsi une
reprise plus en douceur pour nos clubs aprés ces 2 saisons perturbées.




Cette reprise a donné la possibilité aux clubs de demander des avoirs sur le montant des affiliations, licences et engagements dans les
compétitions. Certains ne I'ont pas souhaité, qu’ils en soient remerciés.

Aprés les pertes inévitables d'effectifs liées a la pandémie, nous affirmons aujourd’hui que progressivement la situation va dans le bon
sens. Dans un avenir proche, nous retrouverons nos 400 clubs et nos 14000 adhérents. Au 28 février 2022, nous enregistrons 348 clubs et
11 699 adhérents. Naturellement, au cours de ces saisons nous avons aussi continué, voire renforcé, notre action envers les réfugiés.

parti a la retraite et de Guy TOMASSO, en tant que prestataire suite au départ volontaire de Mylene LATTANZIO a la

Nous avons également vu I'embauche d'un nouveaux salarié, Laurent MOUSTARD en remplacement de Michel FUCHS ' ~ ,
g 7 I A -
comptabilité. '

Tournons-nous maintenant vers l’'avenir avec :

- La tenue de I’Assemblée Générale de notre Fédération les 8, 9 et 10 avril a Mandelieu la Napoule en présentiel.
- L'organisation d’une semaine sportive dite « Féte des clubs ». Une séquence de notre réunion de ce soir y sera
consacrée, cette initiative importante aura comme perspective les 90 ans de la Fédération.

Le travail sur nos Statuts et Reglement Intérieur va débuter prochainement, pour un vote lors de notre prochaine AG en
2023. Cette mise en conformité a pour but d’'améliorer le fonctionnement du Comité et de ses instances.

Thierry UHRES

Nous avons également poursuivi un travail sur les collectifs de travail, afin d’officialiser leurs réles, leurs pouvoirs et l'interaction qu’ils
entretiennent avec le CD et le Bureau. Voila trés rapidement ce que I'on peut dire en préalable a notre Assemblée Générale de ce soir. Il
me reste a vous souhaiter une bonne soirée, une bonne AG.

Merci a toutes et a tous ».
---000---

Le bureau de vote est composé de Jean-Jacques LOUSTAU, Claude FABRE et Mohamed BOUDELIA). Il est validée par l'assemblée
générale.

La commission indique, apres vérifications, que les affiliations au 18 mars 2022 sont de 350 clubs
régulierement affiliés au Comité de Paris de la FSGT et que le nombre de clubs présents ou
représentés est de 43 clubs représentants 103 voix.

Le quorum pour cette assemblée est de 35 clubs. Avec 43 clubs présents ou représentés, le
qguorum est atteint. L'assemblée peut valablement se dérouler.

Bilan financier de la saison 2020/2021

Mourad MAZOUZI, le trésorier du Comté de Paris, commente les aspects comptables.
(Voir annexes 1 et 2 - voir aussi annexes 4 et 5)

Les membres du bureau de vote



Suite a la présentation des comptes, différentes questions ont été posées par les participants comme sur les aides Covid, les aides a
I'emploi, les avoirs, les subventions ou encore les produits de gestion. Mourad MAZOUZI et David CHEVAU ont répondu a toutes ces
interrogations en présentant et commentant des tableaux plus détaillés que ceux présentés dans les documents distribués. Il a été
également précisé que le Comité n'a pas eu recours & un Prét Garanti par L'Etat au vu du résultat excédentaire de la saison 2019/2020.

Intervention de la Commission de controle financier (Nicole Collin, Dominique Chazal !
et Yves Jacquin) pour I'exercice 2020/2021 :

« Le résultat du Comité de Paris FSGT présente pour cet exercice un bénéfice positif de 34 915 €, dans un contexte
de persistance de la pandémie Covid 19. Ce bénéfice est en diminution de 55 % par rapport a la saison précédente,
mais il reste largement positif et traduit une situation bien plus favorable que la perte conséquente (de plus de 146
000 €) qui avait été inscrite dans le budget prévisionnel établi 'année derniere.

Comment expliquer ce résultat ? Le schéma est différent de celui de la saison précédente, a savoir moins
d’adhérent.e.s et moins de clubs affiliés a la reprise de septembre d'une part, mais aussi moins de dépenses du fait de
l'arrét des activités des la fin du mois d'octobre (- 85 % sur le poste frais des commissions sportives).

Yves JACQUIN

La baisse des pratiquants (- 3 400) et des affiliations (- 32) par rapport a la saison précédente entraine bien sUr une baisse des
ressources licences et des affiliations (environ — 100 000 €, soit - 45 % sur le poste affiliations et licences). Mais la baisse significative
des ressources est aussi due au systeme d'avoirs sur les adhésions (licences et affiliations) et sur les engagements aux activités sportives
mis en place par le Comité afin d'inciter ses clubs et adhérents a rester fidéles au Comité pour les saisons suivantes (l'avoir étant
utilisable sur les 2 saisons 2021/2022 et 2022/2023).

Si on analyse en détail, le montant des avoirs s'éleve a environ 112 000 € pour la partie engagements, soit la part principale de la baisse
des engagements (- 123 000 €), et a 43 000 € (sur les -100 000 €) pour la partie adhésions en tenant compte du prorata de la part
Comité de Paris. Il faut noter cependant que certains clubs renoncent, par solidarité avec le Comité, a bénéficier de leur avoir, ce qui
permettra au Comité de recréditer les montants correspondants. L'impact précis de ces dons ne sera visible que sur la comptabilité
2021/2022 définitive. Soulignons qu'en contrepartie les aides Covid de I’Etat, sous forme notamment d'indemnisations pour chémage
partiel et de réductions de cotisations URSSAF, ont bien amorti ce manque a gagner pour le Comité.

Au total, I'augmentation de subventions par rapport a la saison précédente est de 76 272 €, soit + 63,8% (avec
+ 82 400 € d'aides Covid).

Par ailleurs, le pic conjoncturel prévu l'année derniére sur les dépenses du personnel n'a pas été observé (Ces
frais étant méme en baisse de 15,6 %), notamment parce qu'il y a eu un « trou » entre le départ en retraite de
la comptable et l'arrivée du nouvel embauché comme prestataire, ce qui a largement compensé le versement
des indemnités de départ en retraite de notre comptable et de notre permanent historique (Michel Fuchs). Au
bilan, le Comité de Paris peut se satisfaire d'avoir bien surmonté la crise sanitaire, tout en maintenant une bonne
relation avec ses clubs (avec le systeme des avoirs notamment), principalement grace aux aides Covid, ce qui
nous a permis de sortir a peu prés indemne de la crise qui n'est toutefois pas encore terminée a ce jour. »

Mourad MAZOUZI Vote sur le bilan financier : 43 pour - 0 contre - 0 abstention
4



Présentation des budgets prévisionnels 2021/2022 et 2022/2023

(Voir annexes 3)

Mourad MAZQUZI, le trésorier du Comté de Paris, continue de commenter les différents tableaux projetés. ™
"

Autre intervention de la commission de controle financier :

« Un bénéfice de 22 354 € est prévu. Il faudra étre vigilant a I'avenir sur les dépenses de fagon a ne pas entamer g
les fonds propres du Comité. Ceux-ci restent toutefois a un niveau correct avec environ 60 % des charges
annuelles d'une saison « normale », soit environ 7 mois de fonctionnement d'avance. Pour se préserver d'une (
éventuelle nouvelle crise future, il sera bon que le Comité s'engage dans de nouvelles activités. David CHEVAU

Souhaitons que les saisons a venir nous fassent retrouver notre niveau d’adhérent.e.s des années 2018/2019. Pour 2021/2022, les
adhésions enregistrées a ce jour augmentent (11 699 adhérents contre 10 261 en 2020/2021) mais sans atteindre les niveaux des
saisons précédentes (13 673 en 2019/2020 ou 15 116 en 2018/2019). »

Vote sur les budgets prévisionnels : 43 pour - 0 contre - 0 abstention

Rapport d’activités sportives de la saison 2020/2021 et projection sur 2021/2022
La présentation est effectuée par Pablo TRUPTIN. Pour tous les détails de la présentation de ce rapport, cliquer ici
De la semaine sportive au Festival parisien des sports : "la féte des clubs" :

« La semaine sportive était programmée dans le contexte des élections municipales de 2020 avec l'objectif de montrer la FSGT et ses
clubs en acte aupres de la population parisienne comme des futurs élus afin de promouvoir I’histoire et les valeurs de notre fédération
pour mettre en avant de nouvelles pratiques.

Cette initiative a du étre annulée en raison de la pandémie. Mais nous ne partons pas de rien, l'intégralité des
objectifs affichés en 2019 reste d’actualité, en particulier, ceux d‘aller a la rencontre de la population et de proposer
des initiatives en dehors des lieux de pratiques sportives habituels.

Pour relancer une dynamique, nous imaginons une temporalité d’événements jusqu’en 2024 en articulant nos
ambitions avec les JOP a Paris et les 90 ans de la FSGT. Nous ciblons des arrondissements ou le Comité a des atouts
et des forces vives prétes a s’engager, notamment dans les 10e, 11e, 12é, 13e, 14e, 15¢, 19e... ou d'autres selon
l'envie.

Des contacts ont déja été réalisés avec certains de nos clubs. Comment positionner notre projet dans le contexte
d'aujourd’'hui et rendre visible les innovations de notre fédération et de nos clubs pour s’approprier de nouveaux
espaces publics de pratique ? L'opportunité d'un projet régional en milieu urbain, avec une nouvelle embauche a la
Pablo TRUPTIN Ligue, est a creuser.



https://www.fsgt75.com/album/image/upload/rapport_act.pdf

Les pratiques de plein air en milieu urbain peuvent étre une voie de développement alternative au
vu du nombre d'éguipements sportifs parisiens insuffisants. Pourquoi ne pas organiser B
simultanément dans différents quartiers une féte omnisports sur une place emblématique du ™
quartier avec des animations basées sur les points forts des clubs de I'arrondissement et avec un |
fil rouge basé sur la réalisation d'une performance collective. Par exemple : organiser sur chaque
place un petit circuit ou chacun.e évolue de toutes les manieres possibles (marche, course, roller,
fauteuil, skate, vélo...).

Serait-il opportun de réfléchir a la mise en place de challenges volley, basket, de marche nordique
ou des compétitions sous des formes souples et mixtes, des défis, des activités multi-sports
enfants dans les parcs en extérieur, des activités sur sable (beach volley ou des activités santé
seniors : marche nordique, walking foot, de street work out... ?

Dans un contexte urbanisé comme la ville de Paris, des propositions concrétes, avec peu de frais, pourraient a la fois intéresser nos clubs
et bien sdr la municipalité. Nous rendre visible est toujours une grande question ».

Que pensez vous de cette proposition au niveau de votre club, pensez vous que cela soit envisageable ?
Quels éléments favorables repérez-vous au niveau de votre club ?
Quels freins voyez-vous au niveau de votre club ?

Travaux par groupe :
Il est proposé d'aborder ces questions par groupe durant 20 minutes et de faire un retour rapide de ce que vous aura été retenu.

En préambule du brainstorming a venir, certains s'interrogent sur les autorisations a obtenir de la ville ou de la préfecture. D'autres,
estiment que la période la pus favorable pour mettre en place cette initiative serait la période mai/juin. S'associer avec d'autres
partenaires semble aussi une idée a explorer.

Le retour de tous les rapporteurs de groupes indique dans I'ensemble que le projet est plutét tres bien percu. Les parcs et jardins (Buttes-
Chaumont, Parc de la Villette, Bois de Vincennes, la Coulée verte, le canal de I'Ourcq ...) comme les places de Paris sont des espaces qui
attirent la population.

Mutualiser nos forces et identifier des synergies avec des clubs serait profitable. Toutes les activités
sportives existantes ou a créer pour l'occasion sont imaginables sous toutes les formes (Défis,
rallyes, nuit de la mixité, nage en eaux vives... ).

Le Comité, quant a Ilui, devrait étre également porteur d'un projet rassembleur. En guise de
premiere conclusion, différents enjeux sont évoqués comme de montrer et de faire connaitre la
FSGT et ses clubs, de faire découvrir nos activités, de former nos bénévoles, ou encore d'attirer des
publics éloignés des activités sportives. La communication doit devenir pertinente comme un axe de
travail important. Nos initiatives doivent aller vers, pour et avec la population.




Intervention fédérale par Emmanuelle BONNET-OULALDJ]

« Bonjour a toutes et tous, au nom de la Direction Fédérale Collégiale, je m'associe aux propos introductifs du Président du Comité de
Paris, Thierry UHRES. La FSGT a diffusé un communiqué de presse pour dire non a la guerre, non a toutes les guerres. La FSGT a un
devoir de culture de paix, c'est au quotidien dans nos activités et dans notre vie associative que nous devons la faire vivre. L'article 1er de

nos statuts précise d'ailleurs que nous développons des activités physiques et sportives dans le but de former des citoyennes et des
citoyens dans une République laique et démocratique.

Cet enjeu est toujours d'actualité, d'autant plus quand nos sociétés traversent des crises multiples. Et je voudrais

d'ailleurs souligner le réle essentiel que joue le Comité de Paris et ses clubs dans l'accueil des réfugiés, quelques
soient leurs origines.

A l'image du Comité de Paris, la FSGT a perdu, encore a cette date, 15% d'adhérentes et d'adhérents en comparaison

de la saison 2019/2020. Notre objectif est de les regagner d'ici 2024, année qui coincidera avec JOP Paris 2024 mais
surtout avec les 90 ans de la FSGT.

Comme le Comité de Paris I'a souligné, la FSGT, ses clubs et militants ont su s'adapter. Au niveau national, certaines
activités qui ont su innover ou s'adapter aux besoins nouveaux sont en forte dynamique, comme la montagne
escalade, les activités connectées, le volley pour les jeunes (sans doute due a la médaille d'or aux JO de Tokyo) , la
marche nordique, le walking foot ou encore les activités vélo sous toutes les formes.

Emmanuelle
BONNET-OULALDJ

Oui, la pérennité de la FSGT tiendra a notre capacité d'innover, de former des militantes et militants et de développer le réseau de clubs
FSGT sur tout le territoire.Ce sont les trois axes de notre développement pour 2024 que nous voulons voir traduire dans le cadre d'une
caravane ou d'un tour de France du sport populaire. Cela permettra également de valoriser toutes ces pépites d'actions, de contenus
sportifs et associatifs qui sont dans nos clubs et qui méritent d'étre valorisées, partagées et pérennisées.

Je vous remercie. »

Diaporama final

Pour clore cette assemblée générale 2022, comme le veut la tradition, un montage photos mu5|ques et bulles a été
réalisé par Jean-Yves PENCREACH avec la compI|C|te de Pablo TRUPTIN. Sourires, ,
rires et applaudissements.... ont marqué cette séquence !

Avant de donner la parole a Thierry UHRES pour la conclusion de cette assemblée
générale, Michel FUCHS, secrétaire général du Comité, souligne l'importance »
d'une Fédération comme la notre qui allie, relie, lie, relaie, s'accorde, s'adapte,
assemble, s'assemble et coopere .

Michel FUCHS



Cloture de la réunion suivie d'un buffet dinatoire et convivial !

« Chers Amis, Nous voici arrivés au terme de cette Assemblée Générale. J'espére sincerement qu’elle aura été constructive pour vous et
vos clubs comme pour l'ensemble de notre mouvement sportif F.S.G.T. parisien. Nous avons essayé durant ces 2h 30 de dresser au
mieux les bilans qu’ils soient financiers ou sportifs, tout en essayant, comme je le disais dans mon introduction, de préparer I'avenir et
ce que sera notre action de demain. Remercions comme il se doit toutes celles et ceux qui ont ceuvré a la préparation de cette soirée.
Marie-Lyse et Lamine pour leur aide a I'aménagement de cette salle et tout au long de la soirée, Lynda et Mohamed pour I' accueil, Jean-
Jacques, Mohamed et Claude pour le Bureau de vote, notre Trésorier Mourad ainsi que David et bien sdr Guy notre comptable, Pablo
pour la présentation du rapport sportif, Danielle pour la prise de notes, Jean-Yves pour les photos et le diaporama avec la complicité de
Pablo et David pour I'animation de la séquence sur la semaine sportive, Cécile pour l'organisation du repas, Michel pour I’'animation de
cette soirée et les transitions, Emmanuelle pour l'intervention fédérale, I’'ensemble des salariés de notre Comité pour leur travail et leur
implication. Et enfin naturellement vous, toutes et tous pour votre participation a cette Assemblée Générale. A cet instant et
personnellement je veux également vous remercier de votre soutien et générosité dans I'épreuve que j'ai récemment traversée. Vous
m‘avez apporté un tres grand réconfort. Soyez en mille fois remercié. Et maintenant place a la convivialité.

Bon appétit. Merci ».

Quelques sourires aprés un dur labeur et avant les ripailles ?! (Extraits)

Tu connais la derniére ? — B

Aprés sa candidature au CNOSF, Emmanuelle Qu'elle est la recette pour étre Président du Comité de Paris ?
se prépare pour les Présidentielles 2027.

Tu évites de prendre de I'oseille
Tu ne maches tes mots
et tu fais ta petite salade.

~




/N'importe quoi. Et pourquoi pas

Et si on jouait avec seulement 2 arbitres pour

7 joueurs sur le terrain ? | une méme rencontre
N A o/ pendant que tu y es !

Tu sais pourquoi il faut enlever ses lunettes
lors d'un controle routier ?

{¢

'..rtﬁ'ff ot A

C'est moi le meilleur ! Je vais gagner! |

Tu veux pas faire de
I'équimixte avec moi ce soir ?

Désolé je n'ai pas cheval ...
et je suis déja mariée !

| Allez Mamie, tu vas le rattraper
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~ Jai organisé un tournoi de foot 7 sponsorisé — —
arrefour » ! On boit a la réussite du collectif « Sport et Santé »
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Et cela n'a pas supermarché ? A I'allure ou tu vas, ne le dis pas a Pablo

“Tu vois le développement
du Comité d Pris ?

ée n'est pas notre futur Présiderrirtw ‘
Thierry UHRES a I'entrainement?

T

Oui, mais il était plus jeune !

°t c'est un retraité qui le dit. Bon signe ! >



ANNEXE 1

- COMPTE DE RESULTAT 2020/2021 ARRETE AU 31 AOUT 2021

CHARGES 2018/2019 | 2019/2020 [ SEEVSION | 202012021 RESSOURCES 2018/2019 [ 201912020 | SISO | 2020/2021

POSTE ESCALADE 14079 | 14783 | 10000 | 14783 |ADHESIONS AFFILIATIONS ET LICENCES 230692 | 226610 | 126730 | 125653
AUTRES ACHATS 10 047 7 201 4 650 6615 |SUBVENTIONS & AIDES PROJETS 69000 | 76000 | 95160 | 89557
SERVICES EXTERIEURS 95792 | 84449 | 64245 | 40448 |DISPOSITIFS COVID 19+CHOMAGE PARTIEL 0 4500 | 42886 | 86947
AUTRES SERV EXTERIEURS 30426 | 25343 | 20690 | 19147 |AUTRES PRESTATIONS ET PRODUITS 7 994 7760 1350 1661
FRAIS DES COMMISSIONS SPORT 38775 | 27393 | 10000 | 3996 [PRODUITS COMMISSIONS SPORTIVES 178528 | 157951 | 34230 | 35126
INITIATIVES REALISEES 5833 1741 4 600 225  [SOUTIEN AUX COMMISSIONS SPORTIVES 0 0 2 500 0
PROJETS REALISES ( dont CSIT) 0 0 2500 900  [PARTICIPATION INITIATIVES COMITE 1261 1307 1300 0
FORMATION DES BENEVOLES 0 0 0 236 |AIDES A LEMPLOI 20940 | 39107 | 15000 | 19374
IMPOTS ET TAXES 4018 2 381 4000 4260 |AUTRES PRODUITS DE GESTION 1303 2929 600 1163
FRAIS DE PERSONNEL 281227 | 266362 | 330527 | 224751 |PRODUITS FINANCIERS 3613 3363 3500 2 894
AUTRES CHARGES DE GESTION 1861 1786 2000 93  |REPRISE PROVISIONS 4200
CHARGES FINANCIERES PRODUITS EXCEPTIONNELS 6 656 4296 4405 75
AMORTISSEMENTS ET PROV. 13551 | 14714 | 24300 | 11139
CHARGES EXCEPTIONNELLES 470 0 500 942
Résultat (bénéfice) 23906 | 77672 34915 |Résultat (Perte) 146 151

TOTAL DES CHARGES 519986 | 523823 | 478012 | 362450 TOTAL DES PRODUITS 519986 | 523823 | 478012 | 362450




ANNEXE 2
- BILAN AU 31 AOUT 2021 -

ACTIF 31/08/21 31/08/20 PASSIF 31/08/21 31/08/20
I Valeur I Amortissement CAPITAUX PROPRES
IMMOBILISATIONS 10260 19 389]Report a nouveau
matériel équipement sportifs 2187 2187
Agencement 34 145 30377
Matériel 25716 20 022 Autres réserves 296 701 219 030
Mobilier 12 248 11 450 Soutien aux Commissions Sportives
74 296 64 036 soutien initiatives

Dépots et cautionnements I 1 864 1 864 1 864 |Résultat de la saison 34915 77 672
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 12 124 21253 331616 296 702
STOCKS ET EN COURS 4016 6 033|EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES
Fournitures de bureau et informatique 995 Etablissements de crédits
Marchandises et matériel sportif 467 Autres dettes
Equipement Sportifs 2 554
AVANCES ET ACOMPTES VERSES AVANCES ET ACOMPTES RECUS 24113 121 155
CREANCES 82 598 34 450|DETTES 239 852 71055
Créances clubs Dettes fournisseurs
Créances diverses 45181 Dettes fiscales et sociales 70 044
Subventions a recevoir 37 417 Autres dettes 169 808
Autres produits a recevoir
DISPONIBILITES 615872 513 126|PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Banques 14 205 [
Livrets et sicav 600 374
Caisse 1293
CHARGES CONSTATEES D’AVANCE 6 788 10 050JPRODUITS CONSTATES D’AVANCE 125 816 96 000
TOTAL ACTIF CIRCULANT 709 274] 563 659 |TOTAL DES DETTES 389 782 288210

TOTAL ACTIF 721398 584 912 TOTAL PASSIF 721398 584 912




ANNEXE 3

- BUDGETS PREVISIONNELS 2021/2022 ET 2022/2023 -

Résultat | Résultat Budget Résultat | Résultat Budget
Elrllilel=s 19120 | 20/21 - 22/23 eI 19/20 | 20/21 22/23

POSTE ESCALADE 14 783 14 783 15 000 15 000 15000 |ADHESIONS AFFILIATIONS ET LICENCES | 226 610 | 125653 | 172487 | 196 014 | 205 000
AUTRES ACHATS 7 201 6615 7 000 6 800 6800 |SUBVENTIONS & AIDES PROJETS 76 000 89 557 77 000 | 128 500 | 110 000
SERVICES EXTERIEURS 84 449 40 448 80 000 78 045 81845 |SUBVENTIONS COVID 19 4 500 86 947
AUTRES SERV EXTERIEURS 25 343 19 147 25000 35 840 35760 [AUTRES PRESTATIONS ET PRODUITS 7 760 1661 6 750 6 750 6 750
FRAIS DES COMMISSIONS SPORT 27 393 3996 35 000 37 500 37 500 [PRODUITS COMMISSIONS SPORTIVES 157951 | 35126 | 129 000 | 139 500 | 146 555
PROJETS COMMISSION 0 900 2500 3225 2500 |[SOUTIEN AUX COMMISSIONS SPORTIVES 0 0 2500 2500 2500
PROJETS COMITE 14 000 6 500 |PARTICIPATION INITIATIVES COMITE 1307 0 2000 2 000 2 000
FORMATION DES BENEVOLES 0 236 0 2000 2000 |AIDES A L'EMPLOI 39 107 19 374 15 000 23 500 12 000
PARTICIPATION INITIATIVES COMITE 1741 225 5000 30 400 35400 [AUTRES PRODUITS DE GESTION 2929 1163 2500 8 500 2500
IMPOTS ET TAXES 2 381 4 260 4000 4 000 4 000 [PRODUITS FINANCIERS 3363 28% 3500 2 500 2500
FRAIS DE PERSONNEL 266 362 | 224 751 | 260 000 | 247 300 | 249200 |REPRISE PROVISIONS 4152 0 4 200 4 200 4 200
AUTRES CHARGES DE GESTION 1786 93 2 000 2000 2000 |PRODUITS EXCERCICES ANTERIEURS 144 75 1 000 0 0
CHARGES FINANCIERES
AMORTISSEMENTS ET PROV. 14714 11 139 15 300 15 500 15 500
CHARGES EXCEPTIONNELLES 0 942 500 0 0
Résultat (bénéfice) 77 672 34 915 22 354 Résultat (Perte) 35 363

TOTAL DES CHARGES 523 823 | 362450 | 451300 | 513 964 | 494 005 TOTAL DES PRODUITS 523 823 | 362450 | 451 300 | 513964 | 494 005




ANNEXE 4
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Avis favorable du
collectif de politique
financiére sur les
comptes et le budget
prévisionnel,

le 03 mars 2022

Le processus de construction et d’approbation : Un travail collectif

Vote favorable du comité
directeur (approbation) sur
les comptes et le budget
previsionnel,

le 09 mars 2022



ANNEXE 5

Les comptes :

Le budget :

1 - Préparation des 2 — Transmission
comptes par le des comptes au
comptable du cabinet comptable

comité pour expertise

1 - Préparation du

budget prévisionnel p le budget

par le trésorier et le
trésorier adjoint

/3-Avis du )
collectif de
politique
financiére
surles
comptes et

k\“[irévis\ibn'nelb/

Le processus de construction et d’approbation : Un travail collectif

4 - Vote des

comptes et du

budget
prévisionnel
par le comité

directeur.
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